
WĂƌĂĨŽƵĚƌĞ����dǇƉĞ�//�-�ϮϬŬ� 
���^ƵƌŐĞ�WƌŽƚĞĐƚŽƌ�dǇƉĞ�//�-�ϮϬŬ� 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�-�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĨ 

 ϬϴϮϬϮ ϬϴϮϬϯ ϬϴϮϬϰ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƉŽůĞƐ 

 ϮW ϯW ϰW 

EŽŵ�ĚĞ�'ĂŵŵĞ 
ZĂŶŐĞ�EĂŵĞ 

 ^W�-���ͬ�sŝŐŝ&ŽƵĚƌĞ� 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ 
EĂŵĞ 

 D�-dzϰs 

&ŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ 
^ĞŐŵĞŶƚ 

 WĂƌĂĨŽƵĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ďĂƐƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ� 

�ĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 /WϮϬ� 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞ 
�ĂƌƚƌŝĚŐĞ 

 �ĠďƌŽĐŚĂďůĞ� 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ 
KƉƟĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ 

 DĠĐĂŶŝƋƵĞ�͗�sĞƌƚ�Ğƚ�ƌŽƵŐĞ� 

^ĐŚĠŵĂ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�–�/ŶƚĞƌŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝĂŐƌĂŵ 
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�/'/d�>��>��dZ/� 
ϮϮϬϬ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�ZŽƐƚĂŶĚ�-��WϵϬϬϰϯ 
�/�DŽůŝŶĂ�-�>Ă��ŚĂǌŽƩĞ 
ϰϮϯϱϬ�>Ă�dĂůĂƵĚŝğƌĞ��ĞĚĞǆ 

 
dĞů͘�нϯϯ;ϬͿϰ͘ϳϳ͘ϳϰ͘ϯϮ͘ϲϯ 
&Ăǆ͘�нϯϯ;ϬͿϰ͘ϳϳ͘ϳϰ͘ϰϵ͘ϲϮ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĚŝŐŝƚĂů-ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĞƵ 
� 

ǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂů-ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĞƵ 

&d�WĂƌĂĨŽƵĚƌĞ����dǇƉĞ�//�-�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ 
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Ϯ�WŽůĞƐ   ����ϯ�WƀůĞƐ     ���ϰ�WƀůĞƐ 



 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�-��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ĂƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂĨŽƵĚƌĞ 
^ƵƌŐĞ�dǇƉĞ 

 dǇƉĞ�// dǇƉĞ�// dǇƉĞ�// 

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞ 
^ƵƌŐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

 sĂƌŝƐƚĂŶĐĞ sĂƌŝƐƚĂŶĐĞ sĂƌŝƐƚĂŶĐĞ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƀůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƉŽůĞƐ 

 ϮW ϯW ϰW 

dĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�;>ͬEͿ� 
KƉĞƌĂƟŶŐ�sŽůƚĂŐĞ 

 ϯϮϬ�sĂĐ ϯϮϬ�sĂĐ ϯϮϬ�sĂĐ 

�ŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�EŽŵŝŶĂů�;KŶĚĞ�ϴͬϮϬђƐͿ 
ZĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ 

/Ŷ� ϮϬ�Ŭ� ϮϬŬ� ϮϬŬ� 

�ŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�DĂǆŝŵĂů�;KŶĚĞ�ϴͬϮϬђƐͿ 
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂǆ͘ 

/ŵĂǆ ϰϬŬ� ϰϬŬ� ϰϬŬ� 

EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�>ĞǀĞů 

hƉ 

ZĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĞ 
EĞƵƚƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ 

 dd͕�dE^͕�dE�͕�/d dd͕�dE^͕�dE�͕�/d dd͕�dE^͕�dE�͕�/d 

dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ 
ZĞƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ 

ŶƐ ч�Ϯϱ ч�Ϯϱ ч�Ϯϱ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�dǇƉĞ 

 �ŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ϮǆϮϱ���ϭϬ 
ZĞĨ͘�ϬϮϭϮϴ 

�ŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ϯǆϮϱ���ϭϬ 
ZĞĨ͘�ϬϮϭϰϴ 

�ŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ϰǆϮϱ���ϭϬ 
ZĞĨ͘�ϬϮϭϲϴ 

�ĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ 
dŚĞƌŵĂů�ĚŝƐĐŽŶĞǆŝŽŶ 

 /ŶƚĞƌŶĞ /ŶƚĞƌŶĞ /ŶƚĞƌŶĞ 

�ŽƵƌĂŶƚ�ƌĠƐŝĚƵĞů�ĚĞ�dĞƌƌĞ 
'ƌŽƵŶĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ 

/ƉĞ ф�Ϭ͕ϭ�ŵ� ф�Ϭ͕ϭ�ŵ� ф�Ϭ͕ϭ�ŵ� 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�-�DĞĐĂŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ� 

�ŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ 
DŽĚƵůĂƌ�ƐŝǌĞ DŽĚƵůĞ Ϯ�;ϯϲŵŵͿ ϯ�;ϱϰŵŵͿ ϰ�;ϳϮŵŵͿ 

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ďŽƌŶŝĞƌƐ  ^ŽƵƉůĞ�ͬ�&ůĞǆŝďůĞ�Ϯ͕ϱ�͙�ϭϲ�ŵŵϸ 
ZŝŐŝĚĞ�ͬ�ZŝŐŝĚĞ�Ϯ͕ϱ�͙�Ϯϱ�ŵŵϸ� 

�ŽƵƉůĞ�ĚĞ�ƐĞƌƌĂŐĞ�;DŝŶͬDĂǆͿ 
dŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŽƌƋƵĞ�;DŝŶͬDĂǆͿ Eŵ Ϯ�ͬ�ϰ� Ϯ�ͬ�ϰ Ϯ�ͬ�ϰ 

>ŽŶŐĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠŶƵĚĂŐĞ 
^ƚƌŝƉƉŝŶŐ�>ĞŶŐŚƚ ŵŵ ϭϰ ϭϰ ϭϰ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ 
DŽƵŶƟŶŐ    ZĂŝů��ŝŶ�ϯϱŵŵ�;�EϲϬϳϭϱͿ 

DĂƟğƌĞ�ĚƵ�ďŽŝƟĞƌ 
,ŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů  dŚĞƌŵŽƉůĂƐƟƋƵĞ�h>ϵϰ-sϬ� 

�ŽƵůĞƵƌ 
�ŽůŽƌ  �ĂƌƚŽƵĐŚĞ�ͬ��ĂƌƚƌŝĚŐĞ�͗�'ƌŝƐ�Z�>ϳϬϮϯ 

^ŽĐůĞ�ͬ��ĂƐĞ�͗�EŽŝƌ�Z�>�ϵϬϬϱ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ 
^ƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Σ� -ϰϬ�͙�ϴϬ� 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Σ� -Ϯϱ�͙�ϲϬ 

�ůƟƚƵĚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ 
DĂǆŝŵƵŵ�ĂůƟƚƵĚĞ  ϮϬϬϬ�ŵ� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;Śǆůǆ>Ϳ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;tǆ�ǆ,Ϳ ŵŵ ϵϬǆϯϲǆϳϬ ϵϬǆϱϰǆϳϬ ϵϬǆϳϮǆϳϬ 

WŽŝĚƐ 
tĞŝŐŚƚ ŬŐ Ϭ͘Ϯϯ Ϭ͘ϯϯ Ϭ͘ϰϯ 

�ŵďĂůůĂŐĞ�;�ŽŝƚĞ�ͬ��ĂƌƚŽŶͿ 
WĂĐŬĂŐĞ�;�Žǆ�ͬ��ĂƌƚŽŶͿ 

 ϰ�ͬ�ϳϮ� Ϯ�ͬ�ϯϴ ϭ�ͬ�ϯϲ 

EŽƌŵĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ—^ƚĂŶĚĂƌƚƐ�Θ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

EŽƌŵĞ 
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

 �E�ϲϭϲϰϯ-ϭϭ� 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ 
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

  

WĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ 
tĂƌƌĂŶƚǇ 

 Ϯϰ�ŵŽŝƐ� 

�ŽĚĞ�ĚŽƵĂŶŝĞƌ 
�ƵƐƚŽŵƐ�EƵŵďĞƌ 

 ϴϱϯϱϰϬϬϬϵϬ 

�ŽĚĞ���Eϭϯ 
��E��ŽĚĞ 

 ϯϳϲϬϮϲϵϲϵϮϵϯϬ ϯϳϲϬϮϲϵϲϵϮϵϰϳ ϯϳϲϬϮϲϵϲϵϮϵϱϰ 
� 

ϭ͕ϱ�Ŭs ϭ͕ϱ�Ŭs ϭ͕ϱ�Ŭs 

�/'/d�>��>��dZ/� 
ϮϮϬϬ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�ZŽƐƚĂŶĚ�-��WϵϬϬϰϯ 
�/�DŽůŝŶĂ�-�>Ă��ŚĂǌŽƩĞ 
ϰϮϯϱϬ�>Ă�dĂůĂƵĚŝğƌĞ��ĞĚĞǆ 

 
dĞů͘�нϯϯ;ϬͿϰ͘ϳϳ͘ϳϰ͘ϯϮ͘ϲϯ 
&Ăǆ͘�нϯϯ;ϬͿϰ͘ϳϳ͘ϳϰ͘ϰϵ͘ϲϮ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĚŝŐŝƚĂů-ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĞƵ 
� 

ǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂů-ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĞƵ 
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&d�WĂƌĂĨŽƵĚƌĞ����dǇƉĞ�//�-�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ 
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ϮϮϬϬ�ZƵĞ�:ĞĂŶ�ZŽƐƚĂŶĚ�-��WϵϬϬϰϯ 
�/�DŽůŝŶĂ�-�>Ă��ŚĂǌŽƩĞ 
ϰϮϯϱϬ�>Ă�dĂůĂƵĚŝğƌĞ��ĞĚĞǆ 

 
dĞů͘�нϯϯ;ϬͿϰ͘ϳϳ͘ϳϰ͘ϯϮ͘ϲϯ 
&Ăǆ͘�нϯϯ;ϬͿϰ͘ϳϳ͘ϳϰ͘ϰϵ͘ϲϮ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĚŝŐŝƚĂů-ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĞƵ 
� 

ǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂů-ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĞƵ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�-��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ϮW 
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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�-�ZƵůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

>͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŝƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ���/ϲϭϰϯϵ�Η�ŶƐĞŵďůĞƐ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞ�ă�ďĂƐƐĞ�ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶΗ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌƐ�ĐŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĞůůĞ͘�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ĂƵ�ĚŽŶŶĞƵƌ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĞǆƉƌŝŵĠ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ͕�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĮŶĂů�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌͬ/ŶƚĠŐƌĂƚĞƵƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ��ŝŐŝƚĂů��ůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ͘���ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĂŵͲ
ďŝĂŶƚ͕�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�нϰϬΣ��Ğƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϮϰŚ͕�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�нϯϱΣ�͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶĂůĠĞƐ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ��ŝŐŝƚĂů��ůĞĐͲ
ƚƌŝĐ͕�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�/��ϲϭϰϯϵ�Η>Žǁ-ǀŽůƚĂŐĞ�ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůŐĞĂƌ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐΗ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ĐŝƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŶĞĞĚ͘ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ͬ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ��ŝŐŝƚĂů��ůĞĐƚƌŝĐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�н�ϰϬ�Σ���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�н�ϯϱ�Σ��͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů��ůĞĐƚƌŝĐ͕�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ͘ 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂĨŽƵĚƌĞƐ�-�^ƵƌŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

>ĞƐ�ƉĂƌĂĨŽƵĚƌĞƐ����ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝďůĞƐ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶŶĞĐͲ
ƚĞƌ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ƐƵďŝƚ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ůĞ�
ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�ǀŽǇĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƚ�ă�ZŽƵŐĞ͘� 
 
���ƐƵƌŐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ-ďƌĞĂŬĞƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ďǇ�ĨƵƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ�ƐŚŽƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚĞĚ͘�&Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚŚĞƌŵĂů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ƚŽ�ZĞĚ͘ 
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